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Tabella 1: dettaglio costi assicurazioni

Tabella 2: dettaglio costi consulenze

Tabella 3: dettaglio costi automezzi
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I RICAVI

Entrate da utenza
Riguarda le entrate direttamente riscosse 
dai cittadini che si avvalgono dei servizi del-
l’Azienda. Le tariffe divergono comune per 
comune a seconda dei regolamenti specifi-
ci. Intento dell’azienda, a partire dal 2009, 
è completare un percorso che miri a unifor-
mare la tariffazione sul territorio. Le entrate 
Acer sono invece riferite alla convenzione 
tra Collecchio e Acer. Anche le altre entrate 
sono per la maggior parte riferibili ad attività 
di socializzazione svolte con la conparteci-
pazione alle spese dei cittadini.

Entrate da Regione e Provincia
Entrate provenienti dalla Regione e relati-
ve ai Piani di Zona. Nel redigere il Bilancio 

2008 si è tenuto conto dell’intera com-
petenza della quota indistinta, mentre per 
quanto riguarda i progetti finalizzati si sono 
inserite a Bilancio le quote tenendo con-
to dello sviluppo dei progetti, a cavallo tra 
2008 e 2009.

Entrate da Ausl
Entrate in prevalenza relative al Fondo re-
gionale della non autosufficienza e erogate 
a fronte dei servizi di Assistenza domiciliare 
e Centri diurni. Gli altri rimborsi riguardano 
le Case di Riposo (inserite a Bilancio per 
ragioni contabili solo quelli del Comune di 
Collecchio). Rimborso disabili riguarda il 
corrispettivo per inserimenti in centri se-
miresidenziali, inserimenti in cooperative di 
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tipo B e appoggi educativi.

Entrate varie
Le altre entrate iscritte in questo centro di 
ricavo riguardano prevalentemente trasferi-

menti dal Comune di Collecchio a fronte di 
specifici progetti già pianificati prima della 
costituzione dell’Azienda.



DOCUMENTI
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO 2008
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L’attività dell’Area Anziani  e Adulti  è 
stata caratterizzata da modalità specifiche 
in relazione alla progressiva assunzione e 
presa in carico nel corso dell’anno 2008, 
di nuove fasce d’utenza, di servizi e inter-
venti.

Vi sono stati infatti due momenti fonda-
mentali nella vita dell’Area che ne hanno 
definito i tratti e le specificità:

1.L’avvio dell’Azienda coincidente con 
l’avvio dell’Area Anziani.

2.La presa in carico della gestione, pre-
cedentemente in delega, del settore Adulti 
e Disabili ed i servizi ad essa correlati.

1 L’avvio dell’Azienda coincidente 
con la presa in carico della gestione 
dei servizi rivolti agli Anziani.

Nel gennaio 2008 vi è stata l’avvio dell’ 
Azienda Pedemontana Sociale con il tra-
sferimento dei servizi e di risorse utili a ga-
rantire l’attivazione, in continuità con la ge-
stione fino ad allora attuata, della gestione 
complessiva dell’Area Anziani.

In questa fase si è potuto constatare 
come la preesistente e consolidata gestio-
ne in capo ai Comuni, avesse comportato 
nel corso degli anni l’emergere di una forte 

differenziazione (in relazione alle specifi-
che necessità di ogni realtà locale) con il 
progressivo arricchimento  dell’offerta, in 
modo aderente ai bisogni di quel partico-
lare contesto. 

L’offerta diversificata, le modalità di ac-
cesso e la effettiva collocazione dei singoli 
servizi, adeguati e “disegnati” su ogni spe-
cifica realtà, con la collaborazione e la si-
nergia che quel particolare contesto territo-
riale ha saputo esprimere, hanno costituito 
un patrimonio di importanza vitale per il be-
nessere dei cittadini di ognuno dei comuni 
dell’Azienda Pedemontana.

L’obiettivo di salvaguardare la valorizzazio-
ne delle singola realtà locali, (nei loro servizi 
differenziati, partecipati e contestualizzati 
in ciascuna specifica realtà,)come qualità 
imprescindibile dell’offerta, ha orientato 
l’operare dell’Area secondo la necessità di 
salvaguardare i risultati ottenuti, miglioran-
do nello stesso tempo le forme di coordi-
namento, e integrazione interna ed esterna 
all’Azienda.

Da un alto quindi l’avvio dei servizi del-
l’Area ha comportato un forte sforzo atto 
a garantire la continuità, secondo modalità 

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2008
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L’attività dell’Area Anziani  e Adulti  è 
stata caratterizzata da modalità specifiche 
in relazione alla progressiva assunzione e 
presa in carico nel corso dell’anno 2008, 
di nuove fasce d’utenza, di servizi e inter-
venti.

Vi sono stati infatti due momenti fonda-
mentali nella vita dell’Area che ne hanno 
definito i tratti e le specificità:

1.L’avvio dell’Azienda coincidente con 
l’avvio dell’Area Anziani.

2.La presa in carico della gestione, pre-
cedentemente in delega, del settore Adulti 
e Disabili ed i servizi ad essa correlati.

1 L’avvio dell’Azienda coincidente 
con la presa in carico della gestione 
dei servizi rivolti agli Anziani.

Nel gennaio 2008 vi è stata l’avvio dell’ 
Azienda Pedemontana Sociale con il tra-
sferimento dei servizi e di risorse utili a ga-
rantire l’attivazione, in continuità con la ge-
stione fino ad allora attuata, della gestione 
complessiva dell’Area Anziani.

In questa fase si è potuto constatare 
come la preesistente e consolidata gestio-
ne in capo ai Comuni, avesse comportato 
nel corso degli anni l’emergere di una forte 

differenziazione (in relazione alle specifi-
che necessità di ogni realtà locale) con il 
progressivo arricchimento  dell’offerta, in 
modo aderente ai bisogni di quel partico-
lare contesto. 

L’offerta diversificata, le modalità di ac-
cesso e la effettiva collocazione dei singoli 
servizi, adeguati e “disegnati” su ogni spe-
cifica realtà, con la collaborazione e la si-
nergia che quel particolare contesto territo-
riale ha saputo esprimere, hanno costituito 
un patrimonio di importanza vitale per il be-
nessere dei cittadini di ognuno dei comuni 
dell’Azienda Pedemontana.

L’obiettivo di salvaguardare la valorizzazio-
ne delle singola realtà locali, (nei loro servizi 
differenziati, partecipati e contestualizzati 
in ciascuna specifica realtà,)come qualità 
imprescindibile dell’offerta, ha orientato 
l’operare dell’Area secondo la necessità di 
salvaguardare i risultati ottenuti, miglioran-
do nello stesso tempo le forme di coordi-
namento, e integrazione interna ed esterna 
all’Azienda.

Da un alto quindi l’avvio dei servizi del-
l’Area ha comportato un forte sforzo atto 
a garantire la continuità, secondo modalità 

RELAZIONE DEL REVISORE UNICO
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COSTI E RICAVI COMPLESSIVI
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